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Sunuş

* Ülkemizde bazı kamu kurum ve kuruluşları için yeni gibi görünen stratejik planlama, kamu kurum ve kuruluşlarının varlığını etkin ve kalıcı bir şekilde sürdürülebilmesi; yönetim ve işleyişinde hesap verebilir, gelişime ve değişime açık, yenilikçi ve çağdaş bir yapıya kavuşabilmesi için plan temel bir araçtır.

Hızla gelişen ve değişen dünyamızda, kurumumuzun ve ülkemizin bu gelişim ve değişim içinde sorunları zamanında tespit ederek kalıcı çözümler üretebilmesi ve tedbirler alması için tüm iş ve eylemleri belli bir plan süreci içerisinde ele alıp değerlendirmesi gerekmektedir.

Kamuda etkin saygınlığın korunması belirlenen misyon ve vizyon doğrultusunda alınan kararların uygulanması ile başarılacak tüm uygulamalar sürekli ve etkin bir şekilde işlenip değerlendirilmesi ile gerçekleştirilebilecektir.

Çalışanların her aşamada etkili katılımları görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile anlam kazanacak olan stratejik planın; amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır.

Okulumuz tarihi yapısı itibarı ile uzun yıllar ilçemiz için büyük bir vizyonu yerine getirmiş, bundan sonrada bu konudaki görev ve sorumluluğunu daha da artıracaktır.

Yarınlarımızın teminatı olan sevgili gençlerimizin daha iyi yetişmeleri onların gelişen ve değişen dünyamızda söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir.

Sabancı Ortaokulu olarak stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür eder, planın okulumuz ve ülkemiz için hayırlı olmasını dilerim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İHSAN AKPINAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	BURHAN AKMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	GÖKMEN ŞAKİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NURGÜL ERDAL
	REHBER ÖĞRETMEN

	HACER ATEŞ
	ÖĞRETMEN
	ÇİĞDEM ARDAHAN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	MEMET KENGER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK
	İ.OLCAY YALÇIN
	FEN BİL.ÖĞRETMENİ

	METİN KIRMACI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN.KURULU ÜYESİ
	ÖZLEM GÜNGÖR
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	
	
	CEMAL MAĞ
	BİLİŞİM TEK.ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz Hacı Ömer Sabancı Vakfı ile Atatürk Üniversitesi Rektörlüğü arasında naktedilen protokol gereğince Hacı Ömer Sabancı Vakfı tarafından1986 yılında yaptırılmış olup, 1986-1987 eğitim öğretim yılı II. Döneminde hizmete girmiştir. Okulumuza “Sabancı Ortaokulu” isminin verilme nedeni vakıf ile üniversite arasında yapılan protokolde yer almasındandır.

1986-1987 eğitim-öğretim yılında Atatürk Üniversitesi Kampüsü bünyesinde Sabancı Vakfı tarafından yaptırılan Sabancı İlköğretim Okulu’nun kullanım hakkı Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilmiştir. Sabancı İlköğretim Okulu toplam 14.091 m2 alan üzerinde kurulmuş olup, 1570  m2 kapalı alana sahiptir.
2.200 kişi kullanım kapasitesine sahip Sabancı İlköğretim Okulu’nda 18 derslik, 2 fen laboratuvarı, 2 bilgisayar laboratuvarı, 3 bilişim teknolojileri sınıfı, 1 çok amaçlı salon, 1 spor salonu, 2 anasınıfı, 2 kütüphane ve idari ofisler bulunmaktadır.

        2012 yılına yapılan 4+4+4 değişikliğiyle okulumuz 23 derslik, 1 bilgisayar laboratuvarı,1 kapalı spor salonu ve idari odalardan oluşan Ana Bina ve Ek bina olarak Sabancı Ortaokuluna dönüştürülmüştür.2018-2019 yılında ek bina alt kattaki 3 derslik Sabancı İlkokuluna geçici olarak devredilmiştir. 2019 yılı temmuz ağustos aylarında Sabancı Vakfı tarafından okulumuza tadilat işlemi yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: YAKUTİYE

	Adres: 
	ÜNİVERSİTE MAH.KÜME EVLER ATAUNİ KAMPÜS
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/MAkKLKthjc2KZbTL9

	Telefon Numarası: 
	0442 236 0010
	Faks Numarası:
	04422360011

	e- Posta Adresi:
	712353@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sabanciortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	712353
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	292
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	366
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	658
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	17
	24
	41

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	25
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	64 
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	590+330
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8245
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1570 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	650
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	14
	21
	35
	7-C
	15
	21
	36

	5-B
	14
	21
	35
	7-D
	16
	21
	37

	5-C
	17
	19
	36
	7-E
	16
	19
	35

	
	
	
	
	
	
	
	

	6-A
	15
	16
	31
	8-A
	15
	17
	32

	6-B
	15
	19
	34
	8-B
	14
	16
	30

	6-C
	14
	20
	34
	8-C
	14
	15
	29

	6-D
	12
	21
	33
	8-D
	14
	13
	27

	6-E
	13
	20
	33
	8-E
	14
	16
	30

	7-A
	14
	21
	35
	8-F
	13
	17
	30

	7-B
	15
	20
	35
	8-G
	16
	15
	31


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	40.000
	65.000

	2017
	45.000
	79.372


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sportif ve akademik başarısı yüksek öğrencier

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda ,deneyimli ve özverili çalışanlar

	Veliler
	Eğitim düzeyi ve sosyo-ekonomik durumu yüksek veli profili

	Bina ve Yerleşke
	Üniversite kampüsünde olması geniş bahçe alanı ve tesislerden yararlanma imkanı

	Donanım
	BT sınıfı akıllı tahtalar ve internet erişimi

	Bütçe
	Kantin kira bedeli ve nakdi yardımlar orta düzeyde. Gelir gider dağılımı dengeli

	Yönetim Süreçleri
	Şeffaf adil bir yönetim

	İletişim Süreçleri
	Üniversite sivil toplum kuruluşları ve diğer kamu kurumlarıyla güçlü bir iletişim 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin temizlik anlayışının azlığı-sosyal medya ve telefon kullanımı

	Çalışanlar
	Hizmetli personel sayısında ki yetersizlik

	Veliler
	Velinin okul hiyerarşisini takip etmeden sorun çözmeye çalışması

	Bina ve Yerleşke
	2 binadan oluşması, çok amaçlı salon olmayışı ve bağımsız bölümlerin yetersizliği

	Donanım
	Kullanımda meydana gelen aksaklıklar 

	Bütçe
	Bakanlık destekli okulumuza ait bütçe olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	Kayıtlarda kurum amirlerinin ve siyasilerin etken olması

	İletişim Süreçleri
	Kurumlar arası iletişimde gecikmeler ve bürokrasi engeli

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Atatürk Üniversitesi kampüsü içinde yer alan bir okul olması. MEB 2023 Vizyonunun içeriği. Okulun yerel yönetim ve STK ile güçlü iletişimi.

	Ekonomik
	Velilerin eğitim düzeylerinin ve sosyo-ekonomik düzeylerinin genelde yüksek olması.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin genelde yüksek olması öz güveni yüksek bireyler olması

	Teknolojik
	Yeterli teknolojik altyapının olması ve çağımıza ayak uyduran öğrenci kitlesi 

	Mevzuat-Yasal
	2023 MEB vizyonunun içeriği ve uygulanması.

	Ekolojik
	Okulun merkezde yer almasından dolayı ulaşım sorunun olmaması ve bölgede sosyal tesislerin fazla olması.


Tehditler
	Politik
	Velilerin statülerini problem çözmede kullanmaları. Okulumuzun bulunduğu çevre ve  konum itibari ile beklentilerin yüksek olması.

	Ekonomik
	Bazı öğrenci gruplarında ki maddi dağılım

	Sosyolojik
	Taşımalı eğitim yapıldığından öğrenci veli profilleri arasında ki uyuşmazlık sosyal dengesizlik

	Teknolojik
	Çok fazla zaman harcanan telefon ve sosyal medya kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Kış şartları bahçelerdeki buzlanma ve sarkıtlar.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam /Devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler

	4
	Yabancı Öğrenciler

	5
	Taşımalı Eğitim

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Ergenlik eğitimi

	4
	Kazanımlar

	5
	Öğretmen

	6
	Öğretim Programları ve Materyaller

	7
	Eğitim-Öğretim Ortamı ve Çevresi

	8
	Rehberlik

	9
	Ölçme ve Değerlendirme

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması

	2
	Öğretmen

	3
	İnsan kaynakları yönetimi

	4
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	5
	Kariyer yönetimi

	6
	Fiziki alt yapı.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
 *
 En değerli kaynağımızın insan olduğu düşüncesinden hareketle, en verimli yatırımın insanı eğitmek olduğu bilinciyle öğrencilerimizi, 21.yüzyılın çağdaş yaklaşımlarına uygun, Atatürk ilke ve inkılaplarını benimseyen, bilgiyi en değerli hazine olarak bilen ve kullanan, milletini ve ailesini seven, kendisiyle barışık, farklılıkları hoşgörü mozaiğinde çeşitlilik olarak kabul eden, üretken bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
 Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (DYK)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (DYK)
	350
	380
	400
	420
	450
	500

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sabancı Ortaokulu Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sabancı  Ortaokulu Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.Destek eğitim odası oluşturulacaktır.
	 Sabancı Ortaokulu Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanacak öğrencilerin tespit edilmesi.
	Sabancı Ortaokulu Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Ekim

	1.1.6
	Destek eğitimi için öğretmen görevlendirme ve destek eğitimi verilmesini sağlamak.
	Sabancı Ortaokulu Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitim kademelerinde gerçekleştirilen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı.
	%70
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılım oranı.
	%10
	%20
	%50
	%60
	%70
	%90

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	70.5
	74,6
	80
	85
	90
	90

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mevcut imkanların en iyi şekilde kullanılarak öğrencilere bilgi ,beceri, tutum ve davranışların kazanılmasını sağlamak.
	Okulyönetimi,öğretmen,rehberlik servisi.Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2019-2023

	1.1.2
	Ulusal ve uluslararası öğrenci başarısını arttıracak çalışmalar yapmak.
	Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2019-2023

	1.1.3
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Temel Eğitim Genel Müd.Özel Eğitim ve 

Öğretim Genel Müd. İngilizce Öğretmenleri
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devam oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	3
	4
	4
	4
	4
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devamlarının sağlanması için gerekli rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılması.
	Okul Müdürlüğü,Rehberlik servisi
	2019-2023

	1.1.2
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Okul Müdürlüğü,Rehberlik servisi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Öğretmenlerin  her geçen gün gelişen  teknolojiye ve  Eğitim Politikalarına uyum sağlamaları için  Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine katılım teşvik edilecek ve Faaliyetler düzenlenecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	15
	30
	35
	40
	40
	40

	PG.3.2.b
	Düzenlene Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.3.c
	Elektronik veri toplama sistemlerine giriş yapanların sayısı
	35
	40
	40
	40
	40
	40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin ihtiyaç duyduğu alanlarda hizmet içi eğitim faaliyetleri planlamak.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023


Stratejik Hedef 3.2.  Okul Binası  Öğretmen ve Öğrenciler için  eğitim ve öğretime daha elverişli hale getirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazlarının sayısı
	10
	11
	12
	12
	13
	13

	PG.3.2.b
	Elektrik tesisatının ve genel bakımı yapılıp yapılmadığı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.c.
	Kütüphanenin kitap ve donanım sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.5.c.
	Robotik Kodlama Sınıf Sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.3.6.c.
	Beceri ve Tasarım Atölyesi Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.7.c.
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projeleri kapsamında hazırlanan Etkinlik Sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.3
	Z Kütüphane oluşturmak.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.4
	Robotik kodlama sınıfı hazırlamak.
	İl-İlçe MEM
	2019-2023

	1.1.5
	Beceri ve tasarım atölyeleri oluşturmak.
	MEB, İl-İlçe MEM
	2019-2023

	1.1.6
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katılımda devamlılığın sağlanması.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	20000
	25000
	25000
	30000
	120000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum(2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		15		12

		2		30

		3		25		4

		4		20		4				2

		5		10		8				4

		6		25		4

		7		10		4				6

		8		20		4		3

		9		20		4				2

		10		20		8

		11		25		4

		12		5		4				4		2

		13		10		12				2

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		512		90		15		20

		2		425		80		52		15		12

		3		175		60		52		5		65

		4		437		50		45		25		8

		5		512		80		8		10		5

		6		425		70		67		10		8

		7		500		70		30		10

		8		500		70		30		5		3

		9		437		160				15

		10		462		70		60		5		3

		11		237		90		37		40		12

		12		187		40		60		60		37

		13		255		50		75		75		8

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		225		160		30

		2		300		120				20

		3		200		160		15				10

		4		275		140		30

		5		225		180		10		10

		6		300		120		30		10

		7		250		160		15		10

		8		175		120		45		20		5

		9		325		120		15				5

		10		225		140		30		20

		11		300		120		15

		12		250		120		45

		13		225		100		45		10		10

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






